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تصوين وحذة انتاجيت لتصنيع الملابس الجاهزة بكليت الفنىى و 
لذعن احتياجاث سىق العول  _التصوين الذاخلً جاهعت أم القري 

 للورأة وتفعيل دور الجاهعت فً خذهت المجتوع
 

 إعداد                                                               
  منى محمد عبد الله حجى

 الملخص
 

 –صميم و أنشاء وحدة انتاجية لتصنيع ابؼلابس ابعاىزة بكلية الفنون و التصميم الداخلى تيستعرض البحث دراسة 
تشغيل الوحدة الانتاجية  فيتهدف إلذ استثمار مهارات ابػربهات  التيجامعو أم القرى برت مظلة كلية خدمة المجتمع و 

خدمة المجتمع , و تدريب و تأىيل الكوادر الفنية بدا يتلائم مع احتياجات  فيبرقيقا لرسالة الكلية و تفعيلا لدور ابعامعة 
 الوصفيمشروعات صغتَة و متعددة , و قد اعتمدت الدراسة على ابؼنهج  فيسوق العمل , و تنمية  قدراتهن للعمل 

مع وربطها بأىداف أنشاء و كلية خدمة المجت الداخليو التصميم من خلال دراسة رسالة و أىداف كلية الفنون  التحليلي
العامة و التكنولوجيا  و التخطيط  و ابؼتطلبات الفنية و  الأسسالوحدات الانتاجية , و بصع البيانات و ابؼعلومات عن 

ابؼلابس ابعاىزة , و قد جاءت النتائج بأمكانية تصميم وحدة انتاجية  جا انتوحدات  أنشاءعند  الإنتاجمستلزمات : 
 ابؼلبسية . منتجاتهم و التدريب و تسوقا بػربهات الكلية سواء بالتوظيف أم خدماتهلتصنيع ابؼلابس تقد

 المقذهت :
التنمية التعليمية حيث ازدادت  فيابؼملكة يتطور بصورة سريعة و استطاع أن بوقق طفرة ىائلة  فيان قطاع التعليم 

التنمية التعليمية  بؾال فيانتهجتها ابؼملكة  التيعليمية بصورة كبتَة بفضل الله أولا ثم بفضل السياسة الت وبـرجاتو مدخلاتو

                                                 


  مكة ابؼكرمة –جامعة أم القرى  –الداخلى بكلية الفنون و التصميم  الأزياءمدرس بقسم  
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تصوين وحذة انتاجيت لتصنيع الملابس الجاهزة بكليت الفنىى و 
لذعن احتياجاث سىق العول  _التصوين الذاخلً جاهعت أم القري 
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فى الفتًة الأختَة بعض ابؼستجدات من زيادة خربهى ابؼدارس الثانوية مقابل عدم قدرة  , و مع مواجهة التعليم ابعامعي
 ىذه, كل  سوق العمل فيالكليات , و مشكلة البطالة و عدم حصول ابػربهتُ للوظائف  فيابعامعات على استيعابهم 

ابؼشكلة الا  ىو خيار التوطتُ , و ذلك باحلال الايدى  ىذهالدولة تتبتٌ خيارا استًاتيجيا بغل  تجعلالتحديات 
العاملة الوطنية بؿل الايدى العاملة الوافدة و كذلك العمل على تقليص الفجوة بتُ مستوى خربهى برامج التعليم و 

لة وجود كفاءات وطنية مؤىلة بالشكل ابؼطلوب , لذا برزت ابغاجة إلذ متطلبات سوق العمل , الا انها اصطدمت بق
ديدة للتعليم , لذا ل مسار التعليم بدا يتلاءم و متطلبات البيئة  ابعيبتعدسياسة التعليم ابعامعى و ذلك  فيإعادة النظر 

و توجيو  احتياجاتو ع و تعمل على الربط بتُبرامج خدمة المجتمع لتشمل بصيع فئات المجتم تمعااابعأنشأت 
 ىذهـــ( , و تهدف ى 5241الفردية )ابغبيب  يةملالعفى التدريب على ابؼهارات  عتوسالالتخصصات بكو سوق العمل و 

البرامج إلذ بزطى الفجوة القائمة بتُ بـرجات التعليم و احتياجات سوق العمل , و التوجيو بكو إحلال العمالة الوطنية 
ذات الوقت بدستوى التشغيل و الذى يتطلب مهارات مقاربة بؼا اتسمت بع العمالة  فيابغفاظ بؿل العمالة الوافدة مع 

تكنولوجيا الانتاج و برستُ أداء ابػدمات بأبماط جديدة )مركز  فيالوافدة , و ابغاجة بؼواكبة التطورات ابؼستحدثة 
ربط أىداف ابعامعة بخدمة المجتمع لذا كانت ( , كما تهدف إلذ 4002الغرفة التجارية الصناعية بالرياض ,  فيالبحوث 

التعليم ضرورة ملحة بؼواجهة التغتَ , و لتفعيل دور ابؼشاركة المجتمعية بهب إنشاء وحدات ربظية بؽا  فيابؼشاركة المجتمعية 
ة و مشارك الادارة جوانبكل   فيتأكيد لامركزية التعليم و ابؼشاركة المجتمعية و بفارستها الفعلية لتحقيق اللامركزية  فيدور 

عملية إعتماد ابؼؤسسات لكى يتم تكملة إنشاء وكالة ضمان ابعودة و الاعتماد  فيابؼؤسسات و ابؼنظمات غتَ ابغكومية 
( اقتًاح لتخطيط وحدة ذات طابع 4005( , و قد قدمت ) جرجس , 4002و تفعيل برامج التدريب ) حستُ , 

إلذ فتح  لمجتمع , و كانت تسعى ىذه الدراسةاخدمة  فييوم لتفعيل دورىا خاص لطباعة ابؼنسوجات اليدوية بجامعة الف
لذلك إذا أرادت ابؼملكة أن تبتٌ تنمية مستدامة مشروعات متعددة .  فيبؾالات لتنمية قدرات ابػربهتُ بابعامعة للعمل 

حركة تطوير دائمة , بتبتٌ  في تعتٌ بتطوير المجتمع اجتماعيا و اقتصاديا و علميا و ثقافيا , بحيث يكون المجتمع كلو
تهدف إلذ تفعيل دور ابؼرأة التنموى و القيام بأنشاء مراكز تدريب و تأىيل , لذا جاءت فكرة البحث  التيالاستًاتيجيات 

أم القرى برت مظلة   جامعة –بتقدنً تصميم لوحدة انتاجية لتصنيع ابؼلابس ابعاىزة بكلية الفنون و التصميم الداخلى 
تهدف إلذ استثمار مهارات خربهات الكلية فى تشغيل الوحدة الانتاجية و تفعيلا لدور ابعامعة  التيالمجتمع و  كلية خدمة

 فى خدمة المجتمع , و تدريب و تأىيل الكوادر الفنية بدا يتلائم مع احتياجات سوق العمل . 
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 :  هشكلت البحث
بؼرأة بشكل كامل فى سوق العمل , لد تتعد نسبة النساء رغم مساعى ابؼملكة العربية السعودية ابؼبذولة فى إشراك ا

فى ابؼئة كما بلغ معدل البطالة فى صفوف السعوديات أربعة أضعاف  51 العاملات فى سوق العمل ال السعوديات
معدل البطالة بتُ صفوف السعوديتُ , و تظل قضية التأىيل ابؼهتٌ بدا يتناسب مع احتياجات سوق العمل من صميم 

رامج التدريب ابؼقدمة من كليات المجتمع على اعتبار ان مؤسسات التعليم ليست مسؤولة مسؤولية تامة عن جاىزية مهام ب
ابػريج لتناسب مهاراتو ابؼكتسبة لاحتياجات كل مؤسسة , و لكن دورىا ينبع من إعداد ابػريج بدهارات عامة فى بؾال 

 التساؤلات التالية : ( , و تكمن مشكلة البحث فى  5241بزصصو ) ابغبيب , 
ىل بيكن ربط رؤية و رسالة و اىداف كلية الفنون و التصميم الداخلى و كلية خدمة المجتمع بأىداف  -5

 تصميم الوحدات الانتاجية . 
ىل بيكن تصميم وحدة انتاجية لتصنيع ابؼلابس ابعاىزة بكلية الفنون و التصميم الداخلى , وفقا لدراسة  -4

جيا و التخطيط و ابؼتطلبات الفنية و مستلزمات الانتاج ابؼطلوبة لتأىيل الفتيات الاسس العامة و التكنولو 
 بدا يتلائم مع احتياجات سوق العمل . 

 البحث :  أهويت
البحث فى استثمار مهارات خربهات الكلية فى تشغيل الوحدة الانتاجية برقيقا لرسالة الكلية و تفعيلا  أبنيةتكمن 

تمع , و تدريب و تأىيل الكوادر الفنية بدا يتلائم مع احتياجات سوق العمل , و تنمية لدور ابعامعة فى خدمة المج
تقاء بدستوى الانتاج بالاستفادة من عناصر الانتاج ابؼتوفرة و ر صغتَة و متعددة , و الا تقدراتهن للعمل فى مشروعا

ىيئة التدريس فى عمل  أعضاءوع و برفيز ابؼشر و متابعة  إدارةفى ىيئة التدريس بالقسم  أعضاءالاستفادة من خبرات 
 .  لازمة لتطوير ابؼشروع واستمراريتوالدراسات ال

 اهذاف البحث :
 يهدف البحث إلى التعرف على : 

 رؤية و رسالة و اىداف كلية الفنون والتصميم الداخلى و كلية خدمة المجتمع .  -5
الفنون والتصميم الداخلى , وفقا لدراسة وحدة انتاجية لتصنيع ابؼلابس ابعاىزة بكلية  ميمصتامكانية  -4

ابؼطلوبة , لتأىيل الفتيات  اجتالانالاسس العامة و التكنولوجيا و التخطيط و ابؼتطلبات الفنية و مستلزمات 
 بدا يتلائم مع احتياجات سوق العمل ..
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 فروض البحث : 
بؼلابس ابعاىزة تساىم فى برقيق رسالة ا تكامل لتصميم وحدة انتاجية لتصنيعتفتًض الباحثة انو بيكن وضع تصور م

 الكلية و تفعيل دور ابعامعة فى خدمة المجتمع 

 هنهج البحث : 
 يتبع البحث المنهج الوصفى التحليلى من خلال المنهجية التالية : 

دراسة رؤية و رسالة و اىداف كلية الفنون و التصميم الداخلى و كلية خدمة المجتمع وربطها بأىداف  - أ
 حدات الانتاجية تصميم الو 

بصع البيانات و ابؼعلومات عن الاسس العامة و التكنولوجيا و االتخطيط و ابؼتطلبات الفنية و مستلزمات  - ب
 الانتاج لوضع تصور كامل للوحدة الانتاجية لتصنيع ابؼلابس

 حذود البحث : 
 ى . حدود مكانية : ستنشأ الوحدة داخل كلية الفنون والتصميم الداخلى بجامعو أم القر 

 حدود زمانية : سيتم تشغيل الوحدة خلال الفصل الدراسي الاول والتانى من العام الدراسي 

 هصطلحاث البحث : 
 production unit الوحدة الانتاجية :

بزطيط يربط عناصر الأفراد , و الالات , و ابؼواد , و ينظم علاقتها الطبيعية بتوزيعها باقتصاد داخل العنصر  ىي
اشراف العنصر ابػامس و ىو الادارة , لتحقيق اقل استهلاك من  تبرابؼكان : لتقوم بلانتاج ابؼطلوب  الرابع و ىو

( . و بيكن تعريف الوحدة الانتاجية فى ىذا  5541العنصر السادس و ىو الزمن بدا بوقق أقل التكاليف ) دويك , 
 عمو . تد التيالبحث بأنها مركز خدمى يقدم خدمات للمجتمع تبعا للمؤسسة 

 garments manufacturing: تصنيع الملابس الجاىزة 

الاستغلال الامثل لتشغيل ابؼاكينات , و الألات ابػاصة  ل القوى البشرية العاملة " عمال "استغلا عملية ىي
ملبسية ) الكلف , و الإكسسوارات ( فى إنتاج سلعة  ( , و ابؼواد ابؼساعدة النسيجة بأستخدام ابؼواد ابػام ) بابغياك

 ( .  4005معدة للاستهلاك ) فرغلى , 
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 Labour Marketسوق العمل : 

 يبحث فيها الأفراد الراغبتُ فى العمل عن الوظائف و يبحث فيها اصحاب الأعمالىو دائرة للتبادل الاقتصادى 
ضم أصحاب ابؼؤىلتُ الذين بيكنهم شغل الوظائف الشاغرة , أى أن سوق العمل ىو المجتمع الذى ي عن الافراد

الأعمال أو بفثلى الشركات و الأفراد الباحثتُ عن وظائف من العاملتُ القدامى أصحاب ابػبرة أو من الشباب 
 .  خرجتالحديثى 

 Requirementsts Labour Marketمتطلبات سوق العمل : 

اص في توافرىا في ابؼهارات وابػبرات والقدرات التي يرغب مسؤلو التوظيف في شركات ومؤسسات القطاع ابػ ىيو 
 ( 5244) القثمى ,  ابؼؤسسات أوابػربهتُ قبل التحاقهم بهذه الشركات 

  Community Serviceخدمة المجتمع : 

ابعامعات و الكليات لافراد المجتمع المحلى , من غتَ طلابها من  هاتقدم التيالتعليمية و التدريبية  ابػدمات ىيو 
 (  5244 قل ) القثمى .تخلال تنظيم ادارى مس

 الاطار النظرى و الدراسات السابقة 
 متطلبات سوق العملتدريب ابؼرأة و -5

تضمن مشاركة ابؼرأة و الرجل على حد سواء فى برقيق ابؽدف الأساسي للتنمية  التي ىيأن التنمية الفعالة فى المجتمع 
 و, و علي ياة طويلة و صحية و خلافولتمتع بحمن ا –للأمم  ةابغقيقيبصفتهم الثروة  –و ىو إبهاد بيئة بسكن الناس 

ة , و لابد فى الرافد الرئيسى للسياسات و البرامج و الأنشطة التنموي لذ ابؼرأة باعتبارىا كيانا مشاركاو النظر إفقد ابذ
ددة بؿ لسياسات تفعيل دور ابؼرأة فى التنمية و تنيمية قدراتها على القيام بأدوار بـططة و مهام من تبتٌ المجتمع باسره

ى , و متكاملة فى ىذا الاطار من خلال التوعية والتدريب ابؼكثفتُ للمرأة و تنمية مستواىا الاجتماعى و الاقتصاد
ية و ابغل الرئيسي لتوفتَ العمالة القادرة على أداء مهام العمل , حيث يستهدف و الذا أصبح التدريب ىو حجر الز 

تتطلبها الوظيفة وبفارستها تطبيقيا , إضافة إلذ تطوير  التيابؼهارات  التدريب إكساب الأفراد ابؼعلومات و ابؼعارف و
ظائف اء فى مهام الوظيفة ابغالية أو الو ىذه ابؼعلومات و ابؼعارف و ابؼهارات بدا يتناسب مع التغيتَ ابؼنشود سو 

من الكفاءة الاقتصادية فى أداء ىذة ابؼهام , بدا بوقق للمنشأة ابؼزيد  و تطوير أداء ابؼوظف و قدراتو فيابؼستجدة أ
الوظيفي و بود من معدلات الغياب و دوران العمل و ابغوادث  رتقدنً منتجاتها أو خدماتها و يرسخ عوامل الاستقرا
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ردودات الاجتماعية خاصة من حيث رفع مستوى ابؼعيشة على ابؼنافسة , فضلا عن ابؼابؼهنية بها , و يعزز قدراتها 
  (4002جارية , تمركز البحوث بالغرفة الوابغد من معدلات البطالة )

تزويد ابؼتدربتُ بابؼهارات و ابػبرات و ابؼعلومات اللازمة  و الذى يقصد منو لوالنشاط ابؼخطط و التدريب ىو ذلك 
 للقيام بدهام اعمابؽم بالشكل ابؼطلوب .

للمجال الذى يتطلب  بقدريب و تشمل التحديد ابؼستمرحلة ما قبل ال ىيو يشمل التدريب ثلاث مراحل اساسية 
ابؼهمة  ىيما  ؟ ا ىو الاداء ابؼطلوب برستُ نوعيتوم ىيتضمن الاجابة على عدة أسئلة ت, كما  زيادة فعاليتو

مرحلة  فهيأما ابؼرحلة الثانية  ون بالتدريب ؟ ينظيفة معينة ؟ من ىم الافراد ابؼعاضافتها إلذ و  أوابؼطلوب تعديلها 
التدريبي اذ فيها يتم تنفيذ البرامج التدريبية و تبدأ عملية بفارسة العمل التدريبي على  عصب العمل  ىيالتدريب , و 

تٌ فيها بشار العملية التدريبية حيث بيارس بذ التيارض الواقع , و اما ابؼرحلة الثالثة فهى مرحلة ما بعد التدريب , و 
دخوبؽم فى  أواعمابؽم  إلذاقع عند العودة ابؼتدربون ما اكتسبوه من معارف و معلومات و خبرات على ارض الو 

عليم خصوصا لدى ابؼدربتُ فى تدريب و التو ىناك خلط بتُ مفهوم ال (bareek Lynton 1985)سوق العمل 
البرامج ابؼقامة فى ابعامعات , ان الفارق دقيق بتُ التعليم و التدريب من حيث الشكل و ابؽدف العام فهما وجهان 

شكل  تعليم تأخذتزويد الدارس بدعلومات و خبرات جديدة , لكنها فى ال إلذا يهدف لعملة واحدة , فكلابن
يتها على دور العلم و ابعامعات , بينما فى مسؤلتقع  التيابؼعلومات النظرية فى حقل معتُ من حقول ابؼعرفة و 

( . و  4004ابا ابػيل , مراكز التدريب )  شكل ابؼمارسات العلمية و التطبيقية و التي تكون في التدريب تأخذ
و مرتبط بزصص اخر اضافى  أوحويلى ىو التدريب الذى يكسب ابؼتدرب معارف و مهارات فى بؾال تالتدريب ال

من اداء و بفارسة اعباء التخصص ابعديد و من ىنا يتضح ان التدريب التحويلى  اساسا بتخصصو بدابيكنو
نوعة ليس فقط تفرص عمل اضافية بتزويده بدهارات بـتلفة وميستهدف زيادة قابلية الشخص ابؼتدرب للحصول على 

يتوقعون فقدان وظائفهم على التاقلم مع من  أوفى العمل ابغالذ بل ايضا بؼساعدة الباحثتُ عن عمل  من اجل التًقى
دريب ت( لبرامج ال ه 5244و فى دراسة للقثمى )  ( 5244البيئة ابؼتسارعة فى التغتَ فى سوق العمل ) القثمى , 

تها على برقيق ابؼواءمة بتُ بـرجات التعليم ابؼستمر بابعامعات و قدر مراكز خدمة المجتمع و  التحويلي ابؼنفذة في
دفعت ابعامعات  التي, جاءت النتائج ان من اىم الاسباب  ليمية ومتطلبات سوق العمل السعوديابؼؤسسات التع

و التأىيل من جهو , وبتُ جهات  بتُ جهات التعليم والاعدادستَ الفجوة بذطرح برامج التدريب التحويلى ىو  إلذ
برقيق ابؼواءمة بتُ بـرجات ابؼؤسسات التعليمية و  فيتسهم  التياخرى , وان من اىم العوامل  التوظيف من جهو

ية ز أبناعداد البرامج التدريبية و تطويرىا و تبر  فياشراك القطاع ابػاص  فيمتطلبات سوق العمل السعودى بسثات 
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ات السوق متغتَة بتأثتَ عوامل عدة كالانفجار ابؼعرفي ابؼتمثل ن متطلبإاعادة التأىيل طابؼا  التدريب و ابغاجة اليو في
 . أخرى إلذاخر ومن حضارة  إلذبصيع بؾالات ابغياة , و سهولة تدفق ابؼعلومات من بؾتمع  فيالتقدم التقتٌ  في
صناعة ابؼلابس ابعاىزة , ووجدت فروقا ذات دلالة  فييبى للفتيات ( برنامج تدر  4000و قد صممت ) منديلى ,  

 ابؼعرفىكل من الاختبار   فيبعده ,  وسطى درجات برصيل الطالبات قبل تطبيق البرنامج التدريبي وتاحصائية بتُ م
ابؼؤسسة ( على الاثر ابعيد الناتج من عملية التًابط بتُ  4005وقد اكدت دراسة ) فرغلى و حلمى , . وابؼهاري

, حيث كانت الدراسة تهدف  وفعالة صقل و تكوين ابػربهات ليصبحوا قوة عاملة فيالتعليمية و المجتمع ابػارجى 
ت , وقد اوصت شتَ  التيوالنسيج و مصانع ابؼلابس ابعاىزة لأنتاج إلذ برقيق الربط الدراسات بقسم ابؼلابس 

انع ابؼص فيتلفة للتشغيل و كيفية ادائها بأسهل طرق الانتاج بؼخضرورة أقامة دورات تدريبية  للعمليات اعلى  الدراسة
( مواءمة  4003بؾال صناعة ابؼلابس ابعاىزة . و لقد درست ) ابغستٍ,  فيالتخصص بابػبرة  فيلتزويد الطالبات 

 إلذقات صناعة ابؼلابس , و كانت تهدف إلذ برديد ابؼعو  فيلسد حاجة سوق العمل  ت التعليم الثانوي ابؼهتٍبـرجا
حاجة و ابؼواءمة بتُ بـرجات ىذا النوع من التعليم و  لابسابؼتصنيع مراحل  اجو طالبات ابؼعهد الثانوى ابؼهتٍ فيتو 

للطالبات عند  الاداء ابؼهاري فيألذ وجود قصور  سوق العمل لزيادة فرص عمل ابؼرأة السعودية , و توصلت الدراسة
فروق دالة احصائيا بتُ متوسطات الاداء ابؼهارى للطالبات عند تشغيل ابؼنتج شغيل ابؼنتج ابؼلبسي صناعيا , ووجود ت

( لصالح ادائهن بعد التدريب , واوصلت  005,0ابؼلبسي صناعيا قبل و بعد التدريب بدستوى دلالة اقل من )
التدريب , و  بضرورة زيادة التدريب لاعادة التأىيل . و سوق العمل ىو ابؼكان الذى تصب فية بـرجات التعليم و

احتياجات التنمية , و ابؼكان الذى يلتقى فيو  لبيةتابؼكان الذى بودد مدى قدرة بـرجات العليم و التدريب على 
طالبى العمل بأصحاب الاعمال , و اذا نظرنا إلذ ابرز ملامح سوق العمل السعودى بقطاعيو ابغكومى و ابػاص 

يعاب الاعداد ابؼتزايدة من طالبي الاعمال بؿدود جدا , و على على است دنا ان القطاع ابغكومى باتت قدرتووج
تحاق بو يتطلب لالرغم من ان القطاع ابػاص قادرا نظريا على استيعاب الزيادة ابؼتوقعة فى الايدى العاملة الا ان الا

أة فى النشاط توافر العديد من القدرات و ابؼهارات فى ابػربهتُ , كما يتسم السوق السعودى بضعف مشاركة الامر 
 22,22 % ( بابؼقارنة مع بكو ) 50,41الاقتصادى , حيث يقدر معدل مشاركة الاناث فى قوة العمل بنحو ) 

 ابؼتاحة بؽا .  كبتَة الذ ضيق بؾالات العملللمرأة بدرجة   تصادية النشاط الاق% ( للذكور , وتعزى بؿدودي
انظمة التعليم و  تلعمل ترجع الذ عدم ابؼواءمة بتُ بـرجاتُ العديد من الصعوبات فى دخول سوق او يواجو ابػربه

كفاية التدريب و قلة ابػبرة , فقد اكدت دراسة ) ابؼولد ,  احتياجات سوق العمل فى بعض التخصصات وعدم
( التى بعنوان مدى الاستفادة من فائض خربهى ابعامعات لسد احتياجات سوق العمل بالقطاع ابػاص  4002
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ية السعودية على أبنية تكثيف خدمات التعليم ابؼستمر فى اعادة التأىيل للاستفادة منهم فى سد بابؼملكة العرب
 احتياجات سوق العمل . 

 دور الجامعة فى خدمة المجتمع  -3
طريق دورىا التثقيفى و الإرشادى و ابؼشاركة فى تقدنً ابػدمات  عنمن رسالة ابعامعة فى خدمة المجتمع تك

( . و  4005عية العامة , و تدعيم الابذاىات الاجتماعية و القيم الإنسانية ابؼرغوبة ) كسناوى , الاجتماعية و التو 
ىى علاقة تضم شريكتُ او اكثر ينتظمان فى مشروع اقتصادى لة سلطة مشتًكة تتحدد فية التزامات كل طرف بدقة 

و  المجتمع يشارك فى بؾالاتول فى و تساوى و يتحمل كل طرف ابؼكاسب و ابؼخاطر , فالفرد لكى يكون عضو فعا
و عضويتو فى المجتمع و فى نفس الوقت على بساسك المجتمع , لذا   ذاتو ابؼختلفة يهدف إلذ ابغفاظ على توأنشط

من  اليوم واضح ان التغتَ بظة رئيسية فى عالدهة التغتَ فمن العية فى التعليم ضرورة ملحة بؼواجكانت ابؼشاركة المجتم
كم و الكيف و من ثم فالنظام التعليمى مطالب بالاستجابة للاحتياجات المجتمعية حيث يعد وال رعةسالحيث 

عام برقيق عدة فوائد منها زيادة ابؼوارد  , وبيكن للمشاركة المجتمعية بوجو اصرابؼعأىم صناعات المجتمع  عليمتال
لذ تعدد ابػيارات نتيجة لزيادة الاطراف البشرية و ابؼادية بفا يساىم فى حل ابؼشكلات ابؼرتبطة بنقص ابؼوارد و إ

( .  4002ابؼشاركة و ابؼزيد من الافكار ووجهات النظر و ابغلول ابؼمكنة النابذة عن ابعهد ابؼشتًك ) الشخبى , 
ولتفعيل دور ابؼشاركة المجتمعية بهب انشاء وحدات ربظية بؽا دور فى تأكيد لامركزية التعليم و ابؼشاركة المجتمعية 

تها الفعلية لتحقيق اللامركزية فى كل جوانب الادارة و مشاركة ابؼؤسسات و ابؼنظمات غتَ ابغكومية فى عملية وبفارس
اعتماد ابؼؤسسات لكى يتم تكملة انشاء و كالة ضمان ابعودة و الاعتماد و تفعيل برامج التدريب ) حستُ , 

4002  . ) 
 تخطيط الوحدة الانتاجية  -2

نتاجية على دراسة الاسس الفنية و الاساليب التكنولوجية الذ بردد ما إذا كانت فكرة يعتمد بزطيط الوحدة الا
 اجية الفنية و التى تتضح فيما يلى : نشاء الوحدة قابلة للتنفيذ من النا

 المعلومات الفنية المطلوبة لتخطيط الوحدة الانتاجية :  2-0
 تحديد المنتج : 2-0-0

 ابؼعلومات الفنية التالية :  بهب ان تشتمل دراسة ابؼنتج على
 برديد ابؼنتج بشكل مفصل من ناحية النوعية , و المحتويات , ابؼقاس ... الخ  - أ

 . تغرافية لوو صور فو و مكوناتو فنيا , مع ارفاق رسوم بزطيطية  منتج وصف لكل - ب
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 برديد دقيق لانواع ابؼنتجات التى يستطيع ابؼشروع انتاجها حاليا و مستقبلا .  - ت

 واصفات السعودية او العابؼية الذ سيتم التصنيع وفقا سواء للخامة او ابؼنتج . ما ىى ابؼ - ث

 تحديد الالات والمعدات الفنية :  -2-0-3
لا  مشروع صناعي أيالعملية الانتاجية , و ان بقاح تعتبر الالات و ابؼعدات من أىم العناصر التى تقوم عليها 

ابؼعدات و طرق  حسن استغلال ىذه على وإبماو ابؼعدات ابغديثة ,  يعتمد فقط على التوسع فى استعمال الاجهزة
 (. 4005استخدامها )فرغلى ,

 تحديد مراحل الانتاج : -2-0-2
بهب ان بردد الدراسة الفنية مراحل الانتاج و الطرق ابؼختلقة التى بيكن استخدمها , فهناك بعض ابؼراحل التى 

حل انتاج ابؼلابس ابعاىزة يتم تنفيذىا نصف أليا او يدويا , و يقصد بدرا ا أليا , و ىناك مراحل اخرىىيتحتم تنفيذ
بسر بها ابػامات ابؼعدة للانتاج منذ ان كانت اقمشة حتى تصبح قطعة ملبسية تامة الصنع , ومعدة  التي ياتالعمل: 

 (4005للاستهلاك )فرغلى ,
 مرحلة اعداد وضبط العينة :  2-0-2-0

ج لأنها تتنبأ بجودة ابؼنتج وبردد العمليات الصناعية ابؼتتابعة التي بير بها ابؼنتج اثناء الانتاج وىي من اىم مراحل الانتا 
, وبردد مستلزمات الانتاج من كلف وازارير وسست ..وكذلك تكاليف الانتاج وسعر القطعة للمستهلك , والوقت 

   .(4002ابؼستغرق لانتاج الطلبية )موسى واخرون ,
 :  ماذج )الباترون الصناعى ( وتدريجوعداد النمرحلة ا -2-0-2-3

الباترون الذى يستخدم فى تصنيع ابؼلابس ابعاىزة لة مواصفات خاصة بزتلف عن أى باترون أخر يستخدم فى 
, و مزود  باترون كامل بوتوى على كل أجزائو الاستخدام الفردى , و يعرف ىذا الباترون بالباترون الصناعى ؛ و ىو

بومى أجزاءه من  بشريط معدني صنع من ورق مقوى مزودة بصيع حوافوت , و التوسيعات . و يبنسب ابػياطا
من ابؼقاسات من ( . ويقصد بتدريج الباترون إنتاج عدد  4005,  تلف , او التغتَ أثناء القص الآلر ) فرغليال

فروق التدرج ؛ عن طريق تدريج ؛ بحيث برقق الباترونات النابذة الانتظام فى كل باترون من  باترون واحد رئيسي
متتال لشكل الباترون ؛ حسب قيم جدول فروق التدريج ؛ بحيث بيكن الاحتفاظ بالنسب فى بصيع الباترونات 

 النابذة 
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 مرحلة التعشيق ) الماركر ( :  2-0-2-2
, وطول معتُ )  على ورقة بعرض القماشو ىى عبارة عن وضع أجزاء الباترون ابؼختلفة بطريقة متداخلة , وربظها 

طول الفرشة ( . وقد تكون لأكثر من مقاس . و توضع أجزاء الباترون بحيث تعطى أفضل تعشيق ؛ بفا يعطى 
ن من أىم أقسام ؛ لذلك يعتبر قسم تعشيق الباترو  مللقماش ؛ للحصول على اقل نسبة عواد الأمثلالاستخدام 

تصنيع منتجات  ابؼستعملة في ةالأقمشالأساسية من  تهلاك ابػاماتة اسالإنتاج ؛ حيث إنو يتحكم في اقتصادي
( بسثل أكثر من  ةوبطانمات الاساسية ) قماش , وحشو القسم إذا عرفنا أن ابػا . و بيكن تقدير أبنية ىذا ابؼصنع

 وتر . مبيبستخدام الك أويدويا ( , وتتم  solingr,  1980% من التكلفة الكلية بؼنتج ابؼلابس )  20
 فرد القماش :  مرحلة 2-0-2-4

؛ وفقا للأعداد , أو الكميات ابؼراد تشغيلها , وتبعا لطول  الأخرى فوق ىو عبارة عن وضع طبقات القماش طبقة
 ( .  4005ابؼصنع ) فرغلى ,  لك يدويا , أو أليات وفقا لإمكانياتابؼيتًاج ) الفرشة ( . و يتم ذ

 مرحلة القص ؛ -2-0-2-5
ها فصل أجزاء ابؼلبوس ابؼطلوب إنتاجو عن بعضها البعض ؛ و ذلك بهدف إعدادىا و يتم بواسطت التيوىى العملية 

بذيهيزىا لعمليات الوصل ) ابغياكة ( , مع عمل العلامات ابؼميزة فى الأماكن المحددة بالباترون : لتكون بدثابة إشارة 
 للعامل أثناء التشغيل 

 مرحلة الترقيم و التجميع : -2-0-2-6
حزمة , أو باكو و بىرج مع ابغزمة   شكل بذمع وتربط فيتًقيم ترتيب أجزاء كل مقاس على حدة , ثم تتضمن عملية ال

ل التشغيل ؛ يسجل فيو بصيع البيانات ؛ مثل : رقم ابؼوديل , ابؼقاسات , اللون , العدد , أرقام ك كارت كارت يسمى
 ( .  4005اج ) فرغلى , بؼعرفة حجم الإنت خطوة من خطوات التشغيل و كل ىذه البيانات مهمة

 تصميم بطاقة التشغيل : -2-0-2-7
الأساسية , و تقسيم عمليات التشغيل إلذ :  مكوناتو تشتمل بطاقة التشغيل على برليل التصميم ابؼراد تنفيذه إلذ

عمليات التحضتَ , و التجهيز , و عمليات التجميع , و تقسيم كل عملية على حدة إلذ عده خطوات , و بوتسب 
 علية خط الانتاج . لزمن لكل خطوة . وعلى أساس ذلك بيكن برديد عدد ابؼاكينات , و ترتيبها ؛ و ىو ما يطلق ا

 تخطيط خط الانتاج : -2-0-2-8
و يقصد بو ترتيب الألات و ابؼعدات اللازمة للانتاج داخل خط الإنتاج ؛ بحيث تتمكن من أداء العمل ابؼطلوب فى أقل 

سريان ابػامات  إلذابػامات بانتظام و بابؼعدل ابؼطلوب , و يهدف  هود بفكن , مع ضمان تدفقزمن بفكن , و بأقل بؾ



 /منى محمد عبد الله حجيد -------تصميم وحده إنتاجية لتصنيع الملابس الجاىزة بكلية الفنون 

  
 

 44 

, و ابغصول على أعلى كفاءة  برت التشغيل بانتظام , و بدون تكدس , و بزفيض حركة العمال فى الانتقال , و ابؼناولة
رتيب ألات ابػط بسهولة ؛ بؼواجهة التغتَات  شكل , وتتَبرستُ كفاءة استخدام ابؼاكينات , و امكانية تغي بؽم , و
صناعة ابؼلابس , و زيادة معدلات الإنتاج وخفض تكلفة الإنتاج ,  تصميمات ابعديدة فيتستلزمها ال التيالسريعة 

 م(. 4005والارتفاع بدستوى ابعودة )فرغلى ,
 مرحلة التشغيل )عمليات الحياكة ( : -2-0-2-9

اء القطعة ابؼلبسية , وتركيبها ؛ باستخدام ماكينات ابغياكة الصناعية , و ابؼاكينات ابؼرحلة يتم بذميع أجز  ىذهفى 
 ابؼتخصصة ؛ و ذلك حسب ترتيب خطوات التشغيل داخل صالة التشغيل . 

 و التغليف :  مرحلة التشطيب والكي-2-0-2-01
ذلك فتحات تنظيف القطعة من الداخل و كتعتبر عملية التشطيب ابؼرحلة النهائية للعمل بالقطعة ابؼلبسية , وفيها يتم 

, و جاىزة لعملية  ابسام نظيفة وثنية الذيل , و التخلص من ابػيوط الزائدة ؛ حتى تصبح القطعة الرقبة , و الأكمام , 
 م ( .  400الكى ) منديلى , 

 مرحلة التغليف و التعبئة : -2-0-2-00
النهائي للمنتجات فى صورتها النهائية التى يتسلمها العميل , مباشرة . و ىى عملية الاخراج  وىى تلى عملية الكي

 (م4000أو للتوزيع فى الاسواق مباشرة )منديلى , 
 العاملة :  تحديد الايدي-2-0-4

غتَ مباشرة ؛ لإخراج  أوة مباشرة , نا : بصيع القوى البشرية ابؼشاركة فى العملية الإنتاجية سواء بطريقىو ابؼقصود 
ابؼنتج النهائي إلذ مرحلة الاستعمال . و تشمل الإداريتُ , و ابؼهندستُ , و الفنيتُ , و العمال ) منديلى , 

 –العامل ابؼاىر  –: ) العامل متوسط ابؼهارة  ىيم ( , و تقسم فئات العمال إلذ بطسة مستويات رئيسة 4000
بس م ( معدلات الأداء لعمال مصانع ابؼلا5545خططون ( و قد درست حلمى ) ابؼ –ابؼلاحظون  – الفتٍ

تعوق معدلات الأداء  التي, وكانت تهدف إلذ برليل ابؼشاكل و الصعوبات  ابعاىزة لتشغيل البدلة الرجالر الصيفي
 ,بطريقة سليمة 

لعمال , و تعريفهم بأفضلية طرق إلذ أن عدم تدريب اوصلت الدراسة ت؛ لزيادة الإنتاج مع ابعودة , و صابغةو 
 لإنتاج . االتشغيل يؤدى إلذ ابلفاض جودة ابؼنتج , و ارتفاع نسبة الفاقد فى 
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 تحديد المواد الخام الاولية : -2-0-5
ستجرى عليها عمليات التشغيل  التيعلى توفتَ خامات , و مستلزمات الإنتاج ؛  مشروع صناعي ىايعتمد 

 صورة ابؼنتج النهائي ابؼطلوب . و بيكن تقسيم ابؼواد ابؼستخدمة فى صناعة ابؼلابس ة فييابؼختلفة ؛ لتخرج فى النها
و  وىي التي لا بيكن الاستغناء عنها في صناعة ابؼلابس إلذ خامات أساسية , وأخرى مساعدة فابػامات الأساسية

لصناعة  يةابؼغذابؼواد الوسطية أو نتاج أو لأقمشة و خيوط ابغياكة اما ابػامات ابؼساعدة فتسمى مستلزمات الإ ىي
بدونها لا يستكمل الإنتاج و تشمل أقمشة ابغشو ومواد التقوية و ابؼغلقات أو ابؼثبتات و الاشرطة ,  التيابؼلابس و 

 ( 5554و ابعالون , و الدانتيل , و الاستيك , و ألابوليتات ) ماضى , 
 تحديد الطاقة الانتاجية :-2-0-6

القصوى و الطاقة النتاجية العادية , فالطاقة الانتاجية  الإنتاجيةتعتُ التفرقة بتُ الطاقة لانتاجية يعند برديد الطاقة ا
التسهيلات ابؼتاحة القصوى تعكس اقصى حجم للانتاج بيكن ابغصول عليو فى ظل الاستخدام الكامل لكافة 

بيكن ابغصول عليها فى ظل  الإنتاجية التيقة عكس الطااما الطاقة الانتاجية العادية فهي نخلال فتًة زمنية معينة , 
 (4002و الاجتماعية و السياسية السائدة )عثمان ,  بـتلف الظروف الاقتصادية

 نتائج الذراست : 
و رؤية و رسالة و اىداف كلية خدمة  اف كلية الفنون و التصميم الداخليرسالة و اىد نتائج دراسة رؤية و -5

  الإنتاجيةلوحدات المجتمع و ربطها بأىداف تصميم ا
  : ية كلية الفنون و التصميم الداخليرؤ  0-0

أمة بؿمد ختَ أمة أخرجت للناس و الاستيقان بعودة  وان , لأعمارىا الأرض أدم في انطلاقا من استخلاف بتٍ
جيا و مركزا بموذ –إن شاء الله  –الأمة العظيمة فى يوم من الايام , نسعى لكى تصبح الكلية  بؽذهابؼكانة القيادية 

رائدا يقوم بدواكبة و تطبيق نظم التعليم ابغديثة عن طريق تطوير مستوى التعليم , و الاستفادة من ابؼعلومات و 
 . و ىذا لن يتم لزيادة و تطوير الانتاج المحلي غتَةالصة بشكل عام , و تبتٌ ابؼشاريع البحوث لدعم ابؼشاريع البحثي

  .ةالكرنً و السنة النبوية الشريف بالقرآنالمجال الوظيفي . و التمسك  لولاء فيإلا بتقوية العلاقات و حب الانتماء و ا
 رؤية كلية خدمة المجتمع : 0-3

ابؼادية و البشرية فى نشر العلم وابؼعرفة و التوعية بتُ افراد و قطاعات المجتمع  تَ إمكانات و موارد ابعامعةتسخ
الكوادر  أىيلتى مسابنة الوحدات الانتاجية فى تدريب و . من خلال دراسة رسالة الكليتتُ يتضح مد لفةتابؼخ
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مشروعات صغتَة و متعددة , و الارتقاء  ن للعمل فيراتهدالفنية بدا يتلائم مع احتياجات سوق العمل , و تنمية ق
 إمكانات و موارد ابعامعة ابؼادية والبشرية ى الانتاج من خلال الاستفادة من بدستو 

 التصميم الداخلي:رسالة كلية الفنون و  0-2
 بزريج جيل أكادبيي قادر على تنمية الانتاج المحلي ونقلو للعابؼية.

 رسالة كلية خدمة المجتمع : 4 -0
 وطيد الصلة و بناء العلاقة الفاعلة بتُ ابعامعة والمجتمع .ت
لية , و توطيد الصلة و بناء للعما ر على تنمية الانتاج المحلى ونقلوقاد قيقا لرسالة الكليتتُ فى بزريج جيل أكادبييبر 

للربط بتُ قدرات ابػربهات و  الإنتاجيةإنشاء الوحدة ة والمجتمع , تأتى فكرة تصميم و العلاقة الفاعلة بتُ ابعامع
 فرص ا يتلائم مع احتياجات سوق العمل , و تفتح بؽنهن بدو تأىيل امهاريهن تميعلى تن المجتمع المحيط بهن للعمل

 .  ن خلابؽا تنمية الانتاج المحلي و رفع مستواىا الاقتصاديع معمل جديدة تستطي
 : اف كلية الفنون و التصميم الداخليأىد 0-5

 برقيق التكامل الشامل بتُ الابيان والعلم و الاخلاق ابغميدة و العمل الدءوب .  -أ
 برستُ البيئة التشريعية بتبتٌ العمل ابؼتقن و ابعودة العالية .  -ب
نشارك بها فى الثروة التًاثية و إضفاء مهارات الابتكار و الابداع عليها , و بذسيدىا فى أعمال  ابغفاظ على -ج

 بفلكتنا ابغبيبة .  معارض عابؼية كوسيلة لنقل ابغضارة بػارج
 رفع مستوى الإنتاج المحلى بجودة عالية و إنتاج مستمر . -د
 متطلبات سوق العمل .  ابؼواءمة بتُ مفردات البرنامج الدراسي )ابؼناىج( و -ذ
 السعى قدما لرفع مستوى التعليم بالبحث فى مصادر متعددة و متطورة .  -ز
 ( .  رةمبتكرية ) البرامج التدريبية و خطط بإعداد برامج تطوي و العلمي تواصل التحستُ و التطوير الإداري -ح
بػاص بإجراء البحوث و الدراسات لاستفادة القطاع العام و ا تَ إبهابي فيبذل أقصى ابعهود لتشجيع حدوث تغي -ك

 فى حل ابؼشكلات و سد الثغرات و تطوير الإنتاج .  ات الإنتاجية برسائل البحث العلميابؼؤسس
 اىداف كلية خدمة المجتمع :  0-6
بهابى من خلال بتُ ابعامعة و قطاعات المجتمع ابؼختلفة و تهيئة الظروف العلمية ابؼناسبة للقيام بدور ا توطيد العلاقة -أ

 ابعامعة من إمكانات علمية و فنية  وما بسلك
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 تيالة عن طريق البرامج يمساعدة ابؼواطنتُ فى تطوير قدراتهم و ذلك عن طريق سد حاجاتهم التعليمية و التدريب -ب
 ابؼهنة ب قدم العمل أوامل عائقة مثل السن تقدمها الكلية دون أن يكون ىناك عو 

 .  تسهم في تلبية الاحتياجات ابؼختلفة لوت المجتمع و تقدنً خطة علمية بيكن ان التعرف على احتياجا -ج
عبر البرامج  قة بابعامعة  فى نشر الوعى الديتٍ و الثقافي و الاجتماعي و التًبويالإسهام مع ابعهات ذات العلا -د

 ( تلفةخمشاركة مع القطاعات ابغكومية ابؼتنظمها ابعامعة  التي

WWW.UQU.EDU.SA.)  
من خلال دراسة أىداف الكليتتُ يتضح وجود اتفاق كبتَ مع موضوع الدراسة , فتصميم و انشاء الوحدة الانتاجية 

 ةيبيالتدر تدريبية عن طريق البرامج تساعد الكوادر الفنية فى تطوير قدراتهم و ذلك عن طريق سد حاجاتهم التعليمية و ال
فع مستوى الانتاج المحلى بجودة عالية و إنتاج مستمر و بالتالذ قدرتهن فى ادارة مشاريع صغتَة تلبي احتياجات المجتمع ر 

 . و بفا سبق , ترى الباحثة ان تصميم و انشاء وحدة انتاجية لتصنيع ابؼلابس ابعاىزة برقق الاىداف التالية : 
 ع الملابس الجاىزة : أىداف تصميم و انشاء وحدة انتاجية لتصني 0-7
 دور ابعامعة فى خدمة المجتمع  يلتفعو  اف كلية الفنون و التصميم الداخليقيق رسالة و اىدبر -أ

 ة من خلابؽا تنمية الانتاج المحلي ورفع مستواىا الاقتصادياتاحة فرص عمل تستطيع ابؼرأ -ب 
 العمل . تدريب و تأىيل الكوادر الفنية بدا يتلائم مع احتياجات سوق  -ت
 مع . تمشروعات صغتَة و متعددة تلبي احتياجات المج في للعمل نمية قدرات ابؼرأةت -ث
 الارتقاء بدستوى الانتاج من خلال الاستفادة من إمكانات و موارد ابعامعة ابؼادية و البشرية  -ج
 تها التدريس على عمل الدراسات اللأزمة لتطوير الوحدة و استمراري يئةبرفيز اعضاء ى -ح
 دراسة الاسس العامة و التكنولوجيا و التخطيط و المتطلبات الفنية و مستلزمات الانتاج -4

 المطلوبة لتصميم الوحدة الانتاجية لتصنيع الملابس الجاىزة بكلية الفنون و التصميم الداخلى 
 :  الإنتاجيةللوحدة  تحديد الهيكل التنظيمي 3-0

 يتألف من :  تاجيةالإنللوحدة  نظيميبً اقتًاح ىيكل ت
 :  ارة للوحدة و ىو على النحو التاليمجلس اد - أ

 عميدة الكلية                          ... رئيسة الوحدة الانتاجية .  -5
 وكيلة الكلية للتطوير و خدمة المجتمع  ... نائبة لرئيسة الوحدة الانتاجية .  -4
 .  الإنتاجيةالوحدة  ةمدير  تدريس )بزصص ملابس و نسيج(       ...عضو ىيئة  -2
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  ابؼتخصصتُ           ... استشاري داخلي عدد من اعضاء ىيئة التدريس -2
  رفة التجارية         ... استشاري خارجيالغ –ابؼصانع  –ارباب الاعمال  -1
 قسم الانتاج و ىو على النحو التالى : -ب
 عداد العينة فنية تصميم و ا -4لإنتاج          امشرفة على خط  -5
 مستخدمات . -1فنيات صيانة                -2فنيات خياطة                     -2
 : القسم الاداري -ت
 التسويق و ابؼبيعات  -2بؿاسبة الوحدة الإنتاجية  -4سكرتارية الوحدة الانتاجية  -5

 للوحدة الإنتاجية  ( يوضح ابؽيكل التنظيمي5وشكل )
 .دة الإنتاجية ابؽيكل التنظيمى للوح



 3102يناير  -العدد الخامس والعشرون )الجزء الأول( -مجلة كلية التربية بالإسماعيلية

 

 44 

 
 

 ( ابؽيكل التنظيمى للوحدة الإنتاجية 5شكل )
 نظام العمل فى الوحدة :

برقق  و وضع سياساتو التيو تصريف اموره  لوحدة ىو السلطة ابؼسؤلة عن شئونويكون بؾلس ادارة ا -5
 اغراضو . 

 خدمة المجتمع و التعليم ابؼستمر  يةلكلتح للوحدة حساب فى البنك تابع يف -4
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 نشائية كافأت و ابؼصروفات ابعارية و الالوحدة تشمل الاجور و ابؼنفقات ا -2

 تحديد موقع الوحدة الانتاجية : 3-3
لسهولة نقل ابؼواد ابػام , على  حرم كلية الفنون والتصميم الداخلي , فى الدور الارضيسيكون موقع الوحدة داخل 

 اءه . ميز بحسن التهوية و جودة الاضت( , كما ي4م 220مساحة تقدر )
 تحديد المنتج :  3-2

 بلاطي –ابؼفروشات  –ازياء رياض الاطفال و دور ابغضانة  – تابؼوحد للعاملا الزي – روب التخرج ابعامعي
 النوعيات كما ىو موضح فى ابعدول التالذ : بؽذهابؼعامل على ان يوزع الانتاج 

 ( نوعيات الانتاج فى الوحدة الانتاجية0جدول )
 خطة الانتاج نوعية المنتج

 حاليا مع بداية التشغيل روب التخرج ابعامعى
 مستقبلا الزى ابؼوحد للعاملات

 مستقبلا رياض الاطفال ودور ابغضانة أزياء
 مستقبلا بلاطى ابؼعامل
 مسقبلا ابؼفروشات

 
برديد ابؼتطلبات الفنية و و سنتناول بالتفصيل منتج ارواب التخرج ) كبداية لتشغيل الوحدة الإنتاجية ( فى 

 مستلزمات الانتاج ابؼطلوب لتصميم الوحدة الانتاجية . 
 تحديد حجم المشروع ) الطاقة الانتاجية (  3-4
العادية من منتج روب التخرج حسب اعداد الطالبات ابؼتوقع بزرجهن من بصيع اقسام كلية  الإنتاجيةديد الطاقة بربً 

 إلذروب للتخرج فى السنة الاولذ من تشغيل الوحدة الانتاجية , بالاضافة  200 ىيالفنون و التصميم الداخلى و 
 تأتى كطلبيات بؿدودة  إلذبعض ابؼنتجات 
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 تحديد الالات و المعدات الفنية  3-5
بً برديد انسب الالات و ابؼعدات ابؼناسبة لعمل الوحدة الانتاجية بحيث تتوافق مع اساليب الانتاج ابؼتبعة و حجم 

 (4)كما ىو موضح فى ابعدول   اجتالان
 ( الالات و المعدات المناسبة لعمل الوحدة الانتاجية3جدول )

 العدد الشركة نوع الألة م
 DDL-555ON 42جوكى ) يابانى (  ماكينة حياكة صناعية 5
 MO-6700D 2جوكى ) يابانى (  ماكينة أوفر لوك 4
 5 جوكى ) يابانى ( ماكينة عمل العراوى 2
 5 جوكى ) يابانى ( ماكينة عمل الازارير 2
 5 جوكى ) يابانى ( فقةماكينة عمل الل 1
 MO 224401 5تاجيما ) صيتٌ (  ماكينة تطريز بالكمبيوتر 2

 CZM –ايطالذ موديل   Vietفيات مقص كهربائي دائرى 
250I-A 

2 

 TDZ-QIII 4ايطالذ موديل  Vietفيات  يةمكواة بخار صناع 4
 4 ايطالذ Vietفيات  مكبس حرارى ) مكوة ( 5

  الإنتاجيةللوحدة  التخطيط الداخلي 3-6
حسب تسلسل العمليات الصناعية اللازم تنفيذىا على ابػامة  الإنتاجيةللوحدة  إن يكون التخطيط الداخلييقتًح 

ن يكون بـزن ابػامات فى بداية خط الانتاج و بـزن ابؼنتجات النهائية فى حتى ابغصول على ابؼنتج ابؼطلوب , و ا
و ضياع وقت و جهد العاملات , و بً  كالارتبا, بفا يسبب  تيكون ىناك تداخل بتُ العمليا نهاية ابػط حتى لا

 برديد اقسام الوحدة الانتاجية فى ضوء ابؼساحة ابؼتوفرة للمشروع بحيث تشتمل على : 
 نية : الاقسام الف

 –القص  –رسم الاكليشة  – رسم الباترون الصناعي –صميم العينة تالتفصيل و يشمل عملية  قسم اولا : -
 التجميع والتًقيم 

ثانيا : قسم التشغيل و يشمل على العدد و الالات اللازمة لعمليات ابغياكة و خطوط الانتاج ابػاصة بكل  -
 منتج .
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 التعبئة و التغليف  –الرقابة على ابعودة النهائية  – نهاء و الكييشمل عملية الا طيب وثالثا : قسم التش -

 رابعا : الاقسام ابؼساندة و تشمل بـزن ابػامات الرئيسية و يكون بجوار قسم التفصيل  -

( يوضح 4مكاتب الادارة و ابؼشرفات و شكل ) –بـزن البضاعة ابعاىزة و يكون بجوار التشطيب و التعبئة  -
 .  الإنتاجيةوحدة لل طيط الداخليالتخ

 تحديد الاساليب الانتاجية الملائمة  3-7
الفنية بها و  بؼعرفةاتها و مدى بً حصر الاساليب الانتاجية الصابغة للاستخدام بؼنتجات الوحدة من حيث ملائم

 :  تشغيل على النحو التالرسهولة التشغيل و الصيانة و درجة الامان فى ال
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  في اقسام الوحدة الإنتاجية ثاالاثلتوزيع  مسقط رأسي

 

 
 مسقط افقي لتوزيع الاضاءة فى اقسام الوحدة الانتاجية 

 . الإنتاجيةللوحدة  (يوضح التخطيط الداخلي4شكل )
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 نظام الانتاج:3-7-0
ة ابؼتقطع )حسب الطلب( , اي ان انتاج  ارواب التخرج يكون على ىيئ نظام الانتاج ابؼتبع في الوحدة ىو نظام الانتاج

دفع متكررة , فيتم انتاج دفعة بكمية بؿدودة لتلبية احتياج ابػربهات من الارواب , ثم ينتج دفعة اخرى من منتج أخر 
  لفتًة بؿدودة, ثم يعود لإنتاج الدفعة الاولذ وىكذا

  (.4002)موسى واخرون,
 خطوات الانتاج : 3-7-3

احل الانتاج لأنها تتنبأ بجودة ابؼنتج و بردد العمليات الصناعية بً اعداد و تنفيذ عينة لروب التخرج باعتبارىا من اىم مر 
 : على النحو التالر ىيناء الانتاج و بير بها ابؼنتج اث التيابؼتتابعة 

 عملية التصميم :  3-7-3-0
 موحد لروب التخرج , و كان الاختلاف فقط فى لون الشريط ابؼضاف لتميز الدرجة العلمية , شكلبً اختيار تصميم 

(4) 
 عملية رسم الباترون و تدريجو :  3-7-3-3

ثلاث  إلذصميم حسب ابؼقاسات القياسية و تدربهة تىذا ال باترون بً برليل التصميم إلذ مكوناتو الاساسية , و رسم
 ( .  ( S-M-Lمقاسات 

 عملية التعشيق )الماركر( :  3-7-3-2
 لاستعانة بالبيانات التالية : ا( و ذلك ب2روب التخرج ؛ كما فى الشكل ) اءأجز بً تعشيق 

 
 المواصفات البيانات
 روب التخرج اسم العينة

 % . 21%, قطن  21إستً  قماش بـلوط بولر ابػامة ابؼستخدمة
 سم 521 عرض القماش

 (. S-M-L) ابؼقاس ابؼستخدم
 قطع للمقاس الواحد 1 عدد قطع الباترون
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وزنها , إلذ مساحة ابػامة الكلية ابؼستهلكة , أو  وأمن حساب نسبة مساحة أجزاء الباترون , ظهر كفاءة التعشيق تو 
و بً تقدير كفاءة التعشيق لاجزاء روب التخرج بعد وزنها و حساب نسبة العوادم لانها تؤثر على اقتصاديات الوحدة . 

طريقة بسيطة بدون استخدام  ىي م و 2842سم ( وطول فرشة =  521عمل التعشيق على ورقة بعرض القماش )
 ( ؛ حيث كانت :   Sheta&Heiv 2006الكمبيوتر )

 وزن أجزاء الباترون                     
 %  x 500  =41كفاءة التعشيق = ـــــــــ  

 وزن القماش الكلى                           
 % 51=  41 -500نسبة العوادم =  اي التعشيق كفاءة-500نسبة العوادم = 

 
 

 
 ( تصميم روب4شكل )
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 عملية فحص و فرد القماش : 3-7-3-4
المحددة  , و سيتم فرد القماش بطول الفرشة العيوب لتلافيها أماكنسيم فحص القماش ابؼعد للانتاج اثناء فرده لتحديد 

واحد مع مراعاة الشد  فى ابذاهاش يدويا على طاولة القص الكمية ابؼطلوبة ( و ذلك بفرد القم لإنتاج)  تطبقا دةدلع
 اثناء الفرد . 

 عملية القص : 3-7-3-5
 عمل ابؼنحنيات و لسرعة الانتاج انيةكامو  استخداموابؼستدير لسهولة  يستخدم ابؼقص الكهربائي

   عملية الترقيم و التجميع : 3-7-3-6
ف بصيع القطع النابذة بعد عملية القص , ثم  يوضع استكر بابؼقاس و البيانات ابؼطلوبة على كل جزء من اجزاء الباترون

 حدوث خطأ فى ابغياكة و التقليل من تداخل ابؼقاسات لنفس ابؼنتج .  زاء كل قطعة فى حزمة واحدة لتلافييتم بذميع اج
 : عملية الحياكة  3-7-3-7

مراعاة ان يكون خط الانتاج  بً ترتيب ابؼاكينات حسب تتابع العمليات ابؼطلوبة و ابؼتسلسلة لانتاج ارواب التخرج مع
وجود اختناقات و تكدس فى بعض العمليات متزنا بحساب عدد ابؼاكينات اللازمة لانتاج الكمية ابؼطلوبة من ابؼنتج دون 

 الية :تزن بهب برديد ابؼعلومات الت, و لعمل خط انتاج م
 قائمة بالعمليات ابؼطلوبة و ابؼتسلسلة لانتاج ارواب التخرج -5
 لكل عملية باستخدام ساعة توقيت  يالزمن الفعل -4

 الكمية ابؼطلوبة للانتاج . -2

 الانتاج .  الوقت الكلي ابؼطلوب فيو -2
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 ( ترتيب العمليات في خط انتاج روب التخرج ونتائج حساب اتزان الخط4جدول )

رقم 
 العملية

الزمن الفعلى  نوع العملية
 )د(

العمل  أماكن
 المحسوبة

 أماكن
العمل 
 المطلوبة

 لماكينةنوع ا

 عملية تحضير الشعار
تطريز  ماكينة 5 5802 4810 تطريز شعار ابعامعة 

 رتبالكمبيو 
 تحضير شريط الاكمامعمليات 

تركيب الشريط على الرفيع فى  5
 ابؼنتصف

 ماكينة حياكة عادية 5 082 5802
 

 ماكينة حياكة عادية 5 0841 081 خياطة الشريط على ظهر الكم 4

 ارمقص + مكواة بخ 5 0841 081 التشطيب و الكى 2

 ماكينة حياكة عادية 5 0841 081 الكم وجوخياطة الشريط على  2

 عمليات تجميع الروب
 ماكينة حياكة عادية 5 082 5802 خياطة اكتاف الروب 5

 ماكينة اوفر لوك 5 082 5802 سرفلة الاكتاف 4

اكتاف الشريط و تركيبة خياطة  2
 على ظهر الروب

 ماكينة حياكة عادية 4 4844 2811

 مقص + مكواة بخار 5 0841 081 التشطيب و الكى 2

خياطة الشريط على وجو  1
 الروب

 ماكينة حياكة عادية 5 5841 2800

شة + تكت يتركيب الاكل 2
 ابؼقاس

 اديةماكينة حياكة ع 5 082 5802
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رقم 
 العملية

الزمن الفعلى  نوع العملية
 )د(

العمل  أماكن
 المحسوبة

 أماكن
العمل 
 المطلوبة

 لماكينةنوع ا

 حياكة عاديةماكينة  5 5802 4810 تركيب الاكمام 3

 اوفر لوكماكينة  5 082 5802 سرفلة حردة الابط 4

 حياكة عاديةماكينة  5 5841 2800 خياطة جوانب الكم و الروب 5

 ماكينة اوفر لوك 5 5841 2800 سرفلة جوانب الكم و الروب 50

 لوك اوفرماكينة  5 5802 4810 سرفلة الذيل 55

 ماكينة حياكة عادية 5 5802 4810 الذيل خياطة 54

 مقص + مكواة بخار 5 082 5802 التشطيب و الكى 52

 يدويا 5 082 5802 التعبئة و التغليف 52

  51   المجموع 

                                          
 ة و التغليف : عملية التجهيز و التعبئ 3-7-3-8  

الشكل و ابؼظهر ابؼطلوب  ليأخذكوى بخار و مكبس حراري بد – بعد عمل مراقبة جودة نهائية عليو –يز ابؼنتج سيتم بذه
 , ثم يعبا فى كيس بلاستيك شفاف.

 تحديد كميات عوامل الانتاج المطلوبة :  3-8
روب للتخرج (  200) هااجتانللكمية ابؼطلوب  تزماابؼستلاجية من ابؼواد ابػام و بً تقدير احتياجات الوحدة الانت

 بشكل تقريبى , كما يتضح من ابعدول التالذ : 
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 الكمية الصنف

 خامات اساسية ) قماش الروب (
 ) قماش الشريط (
 ) قماش التطريز (

 سم 521م ( عرض  5300)
 سم 540م ( عرض  520) 
 سم 540م ( عرض  500)

 خيوط تطريز
 خيوط حياكة

 كونة متعددة الالوان  400
 كونة  500

 م شريط ستان اسود 24000 مستلزمات ملابس
 مغلف بلاستيك مستلزمات تغليف

 
 تحديد القوى العاملة المطلوبة و افراد الادارة  3-9

افراد الادارة و  أوماىرات  أوعاديات  تبً برديد العدد اللازم من العاملات لتشغيل الوحدة الانتاجية سواء عاملا
جدول  توى ابؼطلوب فيإلذ ابؼسداد برنامج تدريبي لرفع الكفاءة و ابػدمات و اع والنظافة لصيانةالاشراف و عاملات ا

 التشغيل بؼنتجات الوحدة .
 العدد القوى العاملة

 2 تسويق ( –بؿاسبة  –اعمال ادارية ) سكرتارية 
 4 مشرفات خط انتاج

 5 فنية تصميم واعداد العينة
 40 فنيات خياطة

 4 نةفنية صيا
 4 مستخدمات

 20 المجموع
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 تحديد تكاليف تأسيس الوحدة الانتاجية و تشمل :  3-01
 التكاليف البند

 540000 تكاليف ابؼعدات و الالات و الاجهزة و الاثاث
 1000 صاديةتدراسات ابعدوى الاقإجراء تكاليف 

 51000 تكاليف التدريب
 1000 تكاليف الدعاية و الاعلان

 ريال 521000 موعالمج
 التوصيات : 

مستوى الأداء  اع ابػاص لرفع الكفاءة ابػارجية والقط ومؤسسات شراكة فعلية بتُ مؤسسات التعليم إبهاد -5
 , من خلال التدريب و تبادل الزيارات و ابؼعلومات  مرتمسبشكل 

الذين سيستفيدون  افرادهاحتياجات المجتمع و خصائص  اجراء دراسا ميدانية مكثفة للتعرف على قرب على -4
 من برامج مراكز خدمة المجتمع و التعليم ابؼستمر .

 بزصيص قسم خاص بالبحوث العلمية داخل الوحدة الانتاجية للتطوير و حل ابؼشكلات  -2

 المراجع العربية : 
التقتٌ  ابؼؤبسر و ابؼعرض ورقة عمل مقدمة فى بـرجات التدريب و ابنيتها فى التنمية ,ابا ابػيل , راشد :  -5

 ( .  4004, الرياض )  السعودي الثاني
وحدة ذات طابع خاص لطباعة ابؼنسوجات اليدوية لطلاب  حتً مقخطيط عيد :  جرجس , سوزان نبيو -4

ي مؤبسر الاعتماد الاكادبيالتًبية الفنية بكلية التًبية النوعية جامعة الفيوم لتفعيل دورىا فى خدمة المجتمع , 
مصر و العالد العربي , الواقع و ابؼأمول , بؾلة كلية التًبية  م العالر النوعي فيبؼؤسسات و برامج التعلي

 ( .  4005النوعية بابؼنصورة , ) 

 مواءمة بـرجات التعليم الثانوى ابؼهتٌ لسد حاجة سوق العمل فى  صناعة ابؼلابس ,ابغستٌ , علا سالد :  -2
 ( . 4003رسالة ابؼاجيستتَ , جامعة ام القري ) 

دار الوفاء للطباعة و النشر , الاسكندرية ) الادارة الذاتية و مركزية التعليم , , سلامة عبد العظيم : حستُ  -2
4002  . ) 
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بؾلة جامعة ابؼلك  عليمية , ت: دور كليات المجتمع فى برقيق تكافؤ الفرص الابغبيب , عبد الربضن بؿمد  -1
 ـ ( . ىــ 5241) الدراسات الإسلامية ,, العلوم التًبوية و  53سعود , م 

 الصيفية  نع ابؼلابس ابعاىزة لتشغيل البدلو الرجالردراسة معدلات الاداء لعمال مصاحلمى , عزة بؿمد :  -2
 م .  5545 عة حلوان , كلية الاقتصاد ابؼنزلرستتَ , القاىرة , جام"رسالة ماج

, الثانوية الصناعية , القاىرة  تنظيم صناعى و تكاليف دويك , زكريا و غتَيال , ىدى و ابو ابػتَ بساضر :  -3
 م .  5541: مطبعة ابو النصر , 

, ورقة ابؼؤبسر العلمى   الطموح و التحديات –ابؼعايتَ القومية فى التعليم  تفعيلالشخبي , على سيد :  -4
 ( . 4002اك مع مركز الدراسات ابؼصرفية بالقاىرة , )تً لكلية التًبية النوعية بابؼنصورة بالاش السنوي

دار الثقافة للطباعة  اقتصاديات ابؼلابس و ترشيد الاستهلاك ,سعيد :  ةخدبه, عايدة بؿمد و نادر ,  شتا -5
 ( ,5555  . ) 

 ( . 4002, ) 5, الاسكندرية , الدار ابعامعية , طدراسة جدوى ابؼشروعات عثمان , سعيد عبد العزيز :  -50
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